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!¦¢hwΥ  !ǊǉǳƛǘŜŎǘŀ aŀǊƝŀ .ŜŀǘǊƛȊ DŀǊƴƛŜǊ 

¦.L/!/LjbΥ ½ƻƴŀ ǊǳǊŀƭ {ŀƴ 9ŘǳŀǊŘƻ ς 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

DǊŀƭΦ [ƽǇŜȊ ς tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ CŜ ς wŜǇǵōƭƛŎŀ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ 

                    

 

9ǎǘŜ ŎŀƳǇƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ CŜ ό5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ DŜƴŜǊŀƭ [ƽǇŜȊύΦ 

tŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ǊǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ 9ŘǳŀǊŘƻ ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀ нр ƪƳ ŘŜ ±ŜƴŀŘƻ 

¢ǳŜǊǘƻΣ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎǊǳŎŜ ŘŜ Řƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ǌǳǘŀǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƭŀ wbу ȅ ƭŀ wbооΦ 

 

GEOGRAFÍA DE LA REGIÓN 
 

El paisaje es de llanura suavemente ondulada y salpicada por numerosas lagunas; suelos muy 
fértiles con formación vegetal de dominancia herbácea, en forma de estepa de gramíneas, con 
pajonales. El clima es templado, con un régimen de lluvias favorable para la explotación agrícola.  
 

                                                      

 

 
 
El horizonte infinito, protagonista de los 
imponentes atardeceres de la pampa. 
 
Un espectáculo imperdible y diferente 
cada día. 
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HISTORIA DEL POBLAMIENTO DE LA ZONA 

 
Los primeros pobladores del territorio del sur de Santa Fe fueron los indígenas denominados 
pampas y a fines del siglo XVIII las tribus araucanas; de vida nómade, cazadores y recolectores. 
 ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀƷƻƭŀΣ ŎƻƳƻ άŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴέ ŜȄƛǎǘƝŀ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ 
fortines, puestos militares que defendían el territorio de los ataques de los malones de indios, 
que invadían periódicamente en busca de vacunos, yeguarizos y cautivos. Se puede mencionar 
los fortines de Melincué, El Hinojo, El Zapallar, Loreto, Las Tunas, entre otros. De ellos han 
quedado muy pocas improntas en el territorio, debido su construcción con materiales muy 
degradables como barro, paja, y madera. 
Iŀōƛǘŀōŀƴ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎ ŎǊƛƻƭƭƻǎΣ άƎŀǳŎƘƻǎέΣ Ŝƴ ǊŀƴŎƘƻǎ ǇǊŜŎŀǊƛƻǎ ŜǎǇŀǊŎƛŘƻǎ 
por la campaña, sin ningún título de propiedad de la tierra. 
La situación se mantiene sin grandes cambios después de la independencia del país. Conformada 
la organización nacional, la importancia adquirida por la exportación agropecuaria hace 
necesario aumentar las extensiones de tierras productivas. En el año 1878 el Gral. Julio A. Roca 
ŎƻƳŀƴŘŀ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ά/ƻƴǉǳƛǎǘŀ ŘŜƭ 5ŜǎƛŜǊǘƻέΣ ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜƭƛƎǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀƭƻƴŜǎ Ŝ 
incorpora grandes extensiones de tierra al dominio nacional.  

Es así como, con la Ley de Colonización, 

muchos capitalistas extranjeros y 

hacendados compran grandes extensiones 

de tierra pública recién conquistada al indio. 

Entre ellos, Eduardo Casey, pionero de 

origen irlandés, adquiere 172 leguas de tierra 

en el sur de Santa Fe. Realiza en 1881 la 

venta por subasta pública, con financiación 

de la banca inglesa, de los denominados 

ά/ŀƳǇƻǎ ŘŜƭ ±ŜƴŀŘƻ ¢ǳŜǊǘƻέΣ тн ƭŜƎǳŀǎ ŘŜ 

en fracciones de 1 legua cuadrada 

(aproximadamente 2500 hectáreas). Casey 

se reserva una parte de esas tierras donde 

luego fundará el casco urbano de la actual 

ciudad de Venado Tuerto. En 1883, efectúa 

Ŝƭ ǊŜƳŀǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ά/ŀƳǇƻǎ ŘŜƭ [ƻǊŜǘƻέΣ Ŏƻƴ 

similares características. Dirigido 

especialmente a sus compatriotas 

irlandeses, muchos de ellos puesteros 

ovejeros en campos bonaerenses, tuvieron 

así la oportunidad de convertirse en 

propietarios, participando también 

compradores ingleses, belgas y hacendados 

de Buenos Aires.  

9ǎǘŀǎ ǘƛŜǊǊŀǎ ŘŜ άŎŀƳǇƻ ŀŦǳŜǊŀέ ŦǳŜǊƻƴ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀǎ ŀ ǳƴ ǇǊŜŎƛƻ ƻǎǘŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ ƭŀǎ 

más cercanas a los centros urbanos, pero se valorizaron muy rápidamente convirtiéndose en un 

negocio inmobiliario altamente rentable. Con la llegada del ferrocarril a partir del año 1890 

quedaron definitivamente integradas al proceso productivo. 
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Antoine Garnier nació en Attignat-Oncin, un pequeño poblado de la Savoie en Francia, el 6 de 
julio de 1869. Su padre era un propietario rural dedicado a la crianza de bueyes. 
A la edad de 18 años partió hacia la Argentina en busca de un porvenir mejor. Se radica 
primeramente en la zona de Pergamino, en la provincia de Buenos Aires, donde ya se habían 
afincado otros colonos franceses, dedicándose a las tareas rurales. 
Allí conoció a su futura esposa, se casó en 1895 con Claudine Drivet, proveniente también de la 
Savoie, nacida en 1875 en el poblado de Méry, muy cerca de la ciudad de Chambéry. Había 
emigrado a la Argentina en el año 1883 con sus padres.  
Los primeros hijos nacen en Pergamino: Jean-Louis (1896), Josefina (1897) y Elvira (1899). Luego 
alquila un campo en Godoy, provincia de Santa Fe, cerca del límite con Buenos Aires, donde 
nacen Elena en 1901 y Angela en 1905. 
En 1906 logra adquirir una fracción de campo en la zona de Venado Tuerto, en el distrito San 
9ŘǳŀǊŘƻΣ ŀƭ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻƴŜ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ά[ŀǎ tŀƭƳŀǎέ ȅ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎió con su familia 
dedicándose a las actividades agropecuarias. Aquí ya nacen sus hijos María (1909) y Antonio 
(1912). Con buena visión para los negocios, concreta la compra de otra fracción de campo en la 
Colonia Siete Arboles, también cercana a Venado Tuerto. 
En 1916 nace su última hija Amelia; luego la muerte lo sorprende en 1918 cuando tenía 49 años. 
 

 
 Su viuda Claudine, ayudada por el mayor de 
sus hijos, Jean-Louis, de 22 años, se hace 
cargo de la familia y de la explotación del 
campo. En 1925 adquiere un terreno 
cercano a la plaza principal en Venado 
Tuerto y hace construir una casa donde se 
instala con sus hijos menores. Jean-Louis 
permanece en el campo, forma su propia 
familia y trabaja como productor 
agropecuario. 
Claudine falleció en 1966 a los 91 años. 
 

9[ /!ath C!aL[L!w 

9ǎǘŜ ŎŀƳǇƻ ŘŜ нрл ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŦǳŜ ŎƻƳǇǊŀŘƻ Ŝƴ мфлс ǇƻǊ !ƴǘƻƛƴŜ DŀǊƴƛŜǊ ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ hΩ.ǊƛŜƴΣ ȅ 
ŦƻǊƳŀōŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ƭƭŀƳŀŘŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀ ά[ŀ /ŜƴǘǊŀƭέΦ  IŀōƝŀ ǎƛŘƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜƭ ƭƻǘŜƻ ŘŜ ά[ƻǎ /ŀƳǇƻǎ ŘŜƭ [ƻǊŜǘƻέ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ 9ŘǳŀǊŘƻ /ŀǎŜȅ Ŝƴ мууоΦ 

{Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ Ŏƻƴ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀƳǇƻ ǉǳŜ ŘŜƴƻƳƛƴƽ ά[ŀǎ tŀƭƳŀǎέΣ ŘƻƴŘŜ ǇƭŀƴǘŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ƛƴŎƛǇƛŜƴǘŜ ƧŀǊŘƝƴ ǳƴŀǎ ǇŀƭƳŜǊŀǎ άōǳǝł ŎŀǇƛǘŀǘŀέΣ ǉǳŜ ŀǵƴ Ƙƻȅ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴΦ 

  



 

п 
 

             

  

 

9[ /!{/h ¸ {¦{ Lb{¢![!/Lhb9{ 

9ƭ ŎŀǎŎƻ ŀōŀǊŎŀ о ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻΦ {Ŝ ŀŎŎŜŘŜ ǇƻǊ 

ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ Ǌǳǘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ооΦ 
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{Ŝ ŎƻƳǇƻƴŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ ƎŀƭǇƽƴΣ Ŝƭ Ƴƻƭƛƴƻ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻ 

όƳŀǊŎŀ !ƎŀǊπ/Ǌƻǎǎύ Ŏƻƴ ǎǳ ǘƻǊǊŜ ȅ ōǊƻŎŀƭΣ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

9ƭ ƳƻƴǘŜ ŦǊǳǘŀƭ ŘŜ ŘǳǊŀȊƴƻǎ ȅ ŎƛǊǳŜƭƻǎΣ Ŏƻƴ Řƻǎ ŀƷƻǎŀǎ ƘƛƎǳŜǊŀǎΦ hǘǊƻǎ łǊōƻƭŜǎ ŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻǎ ŎƻƳƻ 

łƭŀƳƻǎ ŎŀǊƻƭƛƴƻǎΣ ŜǳŎŀƭƛǇǘǳǎΣ ƳƻǊŀǎΣ ǇŀǊŀƝǎƻǎ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜƴ ȅ ŎƛŜǊǊŀƴ Ŝƭ ǇǊŜŘƛƻΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǳƴŀ 

ŎƻǊǝƴŀ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀŘƻ ǎǳǊΦ 

¦ƴŀ ƘǳŜǊǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀōŀ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ Ŝƭ ƧŀǊŘƝƴΣ ŎŜǊŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƻǘǊƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ǳƴ 

ƎǳŀǊŘŀǇŀǝƻ ŘŜ ǘŜƧƛŘƻ ǊƻƳōƻƛŘŀƭΦ   

¦ƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŀƭŜƧŀŘƻǎ Ŝƭ ǘŀƴǉǳŜ ŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴƻΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƘŀǇŀ ƭǳŜƎƻ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴƻ 

ǇǊŜƳƻƭŘŜŀŘƻΣ Ŝƭ ƎŀƭƭƛƴŜǊƻ ȅ ƭƻǎ ŎƻǊǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴƧŀ ŎƻƳƻ ŎŜǊŘƻǎ ȅ ƻǾŜƧŀǎΦ ¢ƻŘƻ 

ǘŜƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ 

ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǎ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎΦ 

!ƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƭ ŎŀǎŎƻ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ Ŝƭ ŎƻǊǊŀƭ ǊŜŘƻƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀƴƎŀ ȅ Ŝƭ ŎŀǊƎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ 

ƘŀŎƛŜƴŘŀΣ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ Ŏƻƴ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ȅ ƎǊǳŜǎƻǎ ǘŀōƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇƛƴƻǘŜŀΦ ¦ƴ ǘǳǇƛŘƻ ŎŀƷŀǾŜǊŀƭ 

ŎƛŜǊǊŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭŀŘƻǎΦ 
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{ƛ ōƛŜƴ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƭ Řŀǘƻ ŜȄŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŀƷƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻΣ ŎƛǊŎŀ мфмлΦ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴ Ŝƴ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǳƴŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀ ƭŀ Ŏŀǎŀ ȅ ǳƴ ƎŀƭǇƽƴ 

ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŀƭŜƧŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊŜŘƛƻ ŘŜƭ ŎŀǎŎƻΦ  

9ŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀǎ ȅ ǎƛƴ ƭǳƧƻǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ ǉǳŜ ŘŜōƝŀ ŀƭƻƧŀǊ ȅ ǇǊƻǾŜŜǊ ŀ ǳƴŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ƴǳƳŜǊƻǎŀΦ 
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9ǎǘŀ Ŏŀǎŀ ŦǳŜ ƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀǊƻƴ !ƴǘƻƛƴŜ ȅ /ƭŀǳŘƛƴŜ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎΦ !ƭ ŦŀƭƭŜŎŜǊ 

!ƴǘƻƛƴŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊƻƴ ǾƛǾƛŜƴŘƻ ŀƭƭƝ ȅ ƭǳŜƎƻ ǎǳ ƘƛƧƻ ƳŀȅƻǊ WŜŀƴπ[ƻǳƛǎ ƭŀ Ƙŀōƛǘƽ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀΦ 
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{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ Ŝƴ ¦Σ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎŀƭŜǊƝŀ άŎƻǊǊŜŘƻǊέ ǉǳŜ ǳƴŜ ƭƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ 

ȅ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Ŝƭ ǊŜŎǘłƴƎǳƭƻΣ ǎƻōǊŜŜƭŜǾŀŘŀ ǝǇƻ ǇƻŘƛƻ Ŏƻƴ Řƻǎ ŜǎŎŀƭƻƴŜǎΦ 

{ƛ ōƛŜƴ ƴƻ Ƙŀȅ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜǊƻƴΣ ǎŜ ƴƻǘŀ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊŜǎ 

ƛǘŀƭƛŀƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎƘŀŘŀΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ōŀǎŀƳŜƴǘƻ ȅ ŀōŜǊǘǳǊŀǎ 

ǎǳƳŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ƳƻƭŘǳǊŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΦ 

[ƻǎ ƭŀŘǊƛƭƭƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ όƳŜŘƛŘŀǎ ну Ȅ мп Ȅ р ŎƳύ ŦǳŜǊƻƴ ƘƻǊƴŜŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊΣ ǎŜƎǵƴ ŎǳŜƴǘŀƴ ƭƻǎ 

ǊŜƭŀǘƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ 

 

 



 

у 
 

 

 

/ƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ǘŀƳŀƷƻΣ όпΦрр Ȅ рΦмл Ƴύ Ŏƻƴ ƳǳǊƻǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ пр ŎƳ ŘŜ 

ŀƴŎƘƻ ȅ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ол ŎƳΦ ¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǊǘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƽǘŀƴƻ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΦ  

[ƻǎ ǘŜŎƘƻǎ ǎƻƴ ŀƭǘƻǎΣ όŘŜ пΦрл ŀ пΦфл Ƴ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀύ ŘŜ ŎƘŀǇŀ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘŀ Ŏƻƴ ǎǳŀǾŜ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ 

ǎƻōǊŜ ǝǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇƛƴƻǘŜŀΣ ǝǊŀƴǝƭƭƻǎΣ ŀƭŦŀƧƝŀǎ ȅ ƭŀŘǊƛƭƭƻǎ ŎƻƳƻ ŜǊŀ ǳǎǳŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŞǇƻŎŀΦ  

9ƴ ƭŀ ǇŀǊŜŘ ŘŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǊǘƻǎ ǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊƻƴ ǳƴƻǎ ǘŜǎǝƎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ 

    



 

ф 
 

[ŀǎ ŀōŜǊǘǳǊŀǎ ǎƻƴ ǘƻŘŀǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΣ ǇǳŜǊǘŀǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ Řƻǎ ƘƻƧŀǎ ǾƛŘǊƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǘŀōƭŜǊƻǎ 

ǊŜǇƭŀƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ƘŜǊǊŀƧŜǎ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǾŜƴǘŀƴŀǎ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƭƻŎŀŘŀǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳǳǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƻŎƘŜǘŀ ŀōƻŎƛƴŀŘŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ  

 

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǎƻƴ ŘŜ ƳŀǊŎƻ 

ŎŀƧƽƴΣ ŘŜ Řƻǎ ƘƻƧŀǎ ŎƛŜƎŀǎ Ŏƻƴ ǘŀōƭŜǊƻǎ 

ǊŜǇƭŀƴŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ƘŜǊǊŀƧŜǎ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀǎ ǊŜƧŀǎ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘǳŜƭŀǎΣ ōŀǊǊƻǘŜǎ ȅ ǊƛȊƻǎΣ ǝŜƴŜƴ ǊŜƳŀŎƘŜǎ Ŝ ƛƴǎŜǊǘƻǎ ŘŜ ŀƴǝƳƻƴƛƻΣ 

ǉǳŜ ǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǘłƭƻƎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀΦ 

  

 

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇƛǎƻǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀǘǊƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ǝŜƴŜƴ Ǉƛǎƻǎ ŘŜ ƭƛǎǘƻƴŜǎ ŘŜ ǇƛƴƻǘŜŀ ŘŜ 

сΦр ŎƳ ŘŜ ŀƴŎƘƻΣ ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ǝǊŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ȅ ǊŜƧƛƭƭŀǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΦ 



 

мл 
 

 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻŎƛƴŀ ȅ ƭŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀōŀ ŎƻƳƻ ŘŜǎǇŜƴǎŀΣ ŀ ŀƳōƻǎ 

ƭŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀƭŜǊƝŀΣ ƭƻǎ Ǉƛǎƻǎ ǎƻƴ ŘŜ ŎŜǊłƳƛŎŀ ǊƻƧŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀ άtƛŜǊǊŜ aŀǳǊŜƭ !ǳōŀƎƴŜέΣ 

ǎŜƎǵƴ ǎŜ ǇǳŘƻ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǾŜǊǎƻ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƛǎƻΣ ǉǳŜ ǎŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǊƻǘǳǊŀǎΦ  

                       

 

 

!ƭƭƝ ƭŀ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ƛƴŘƛǎŎǳǝŘŀ Ŝǎ ƭŀ 

ŎƻŎƛƴŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŀ ƭŜƷŀΣ Ŏƻƴ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜ 

ōǊƻƴŎŜΣ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛƽ ŀ ǳƴ ƘƻǘŜƭ ŘŜ ±ŜƴŀŘƻ 

¢ǳŜǊǘƻ ȅ ŀǵƴ ǎƛƎǳŜ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

мм 
 

[ŀ ƎŀƭŜǊƝŀΣ ǳƴ ǇƻŎƻ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŀΣ Ŝǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŀƭǘǳǊŀ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ ǇƻǊ Řƻǎ ŜǎōŜƭǘŀǎ 

ŎƻƭǳƳƴŀǎ ŘŜ ŦǳƴŘƛŎƛƽƴ ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎΣ Ŏƻƴ ōŀǎŀƳŜƴǘƻΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ȅ ŎŀǇƛǘŜƭΦ 9ƭ ŎƛŜǊǊŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ŎŜƴŜŦŀ ŘŜ ƘƻƧŀƭŀǘŀ Ŏƻƴ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƅƻǊ ŘŜ ƭƛǎΦ  

9ƭ Ǉƛǎƻ Ŝǎ ŘŜ ōŀƭŘƻǎŀǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀǎ Ŏƻƴ ŘƛōǳƧƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ ȅ ƎǳŀǊŘŀ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭΦ {Ŝ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀƭ ŜǎǘŜ ȅ Ŝǎ ƭŀ ŦŀŎƘŀŘŀ Ƴłǎ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŀΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ȊƽŎŀƭƻ ȅ 

ƳƻƭŘǳǊŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΦ  

 

 

[ŀǎ ŦŀŎƘŀŘŀǎ ƴƻǊǘŜ ȅ ƻŜǎǘŜ ǎƻƴ Ƴłǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀǎΣ Ŏŀǎƛ ǎƛƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǎƽƭƻ 

ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜ ǊŜǎŀƭǘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƴŀǎΦ  

 



 

мн 
 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŀ ǎǳǊΣ ƴƻ ǎƽƭƻ ƴƻ ǝŜƴŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜ ŎƻƭƻǊ 

ƴŜƎǊƻΣ ǘǊŀǘŀŘŀ Ŏƻƴ άōƭŜǉǳŜέΣ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ ŀǎŦłƭǝŎŀ ŎƻƳƻ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΦ  

.ƻǊŘŜŀƴŘƻ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŀΣ ǳƴŀ ǾŜǊŜŘŀ ŘŜ ƭŀŘǊƛƭƭƻǎ ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ ŘŜ ŦŀƧŀ ȅ ǘǊŀōŀŘƻǎΦ 

¦ƴ ǇŀǊŀǊǊŀȅƻǎ ǎŜ ŀƭȊŀ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ŘŜƭ ǘŜŎƘƻΣ Ŏƻƴ ǎǳ ŎƻǊƻƴŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΦ 

 

    

 

 

¦ƴ Řŀǘƻ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅ ǎƻƭƛŘŜȊ ŘŜ Ŝǎǘŀ Ŏŀǎŀ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ мффл ǎǳŦǊƛƽ Ŝƭ Ǉŀǎƻ 

ŘŜ ǳƴ ǘƻǊƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭƭǳǾƛŀ Ƴǳȅ ŦǳŜǊǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƘŀǇŀǎ ŘŜƭ ǘŜŎƘƻ ȅ ŀƎǊƛŜǘƽ 

ƳǳŎƘŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎΦ 

{Ŝ ƳŀƴǘǳǾƻ Ŝƴ ǇƛŜ ŜǎǘƻƛŎŀΣ ǎŜ ŎŀƳōƛŀǊƻƴ ƭŀǎ ŎƘŀǇŀǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ Ŝƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊƻ ǊŜŎƛŞƴ ŀ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ нллн ǎŜ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ǊŜǇŀǊŀǊ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ȅ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊƭŀΦ 

[ŀ Ŏŀǎŀ ǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǎǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ȅ Ŝƴ ǳǎƻ ŎƻƳƻ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ŀǳƴǉǳŜ 

ȅŀ ƴƻ ŎƻƳƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ  

9ƭ ǵƴƛŎƻ ŎŀƳōƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ƘƛȊƻ Ŝƴ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфсл ŦǳŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ōŀƷƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŀΣ ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇƭŀƴƻΦ hǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄƛǎǟŀ ǳƴŀ ƭŜǘǊƛƴŀ Ŝƴ 

ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀǘǊłǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎƳƻǊƻƴƽ ȅ ŦǳŜ ŘŜƳƻƭƛŘŀΦ 

 

 

 



 

мо 
 

[! /hb{¢w¦//Lhb !b9·! 

9ƧŜŎǳǘŀŘŀ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ Ŏŀǎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ Ŏƻƴǎƛǎǟŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǎǳŎŜǎƛƽƴ ƭƛƴŜŀƭ ŘŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ƎŀƭŜǊƝŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƴŎƘƻ ŘŜƭ ŦǊŜƴǘŜΣ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ ǇƻǊ ŎǳŀǘǊƻ ŎƻƭǳƳƴŀǎ ŘŜ ŦǳƴŘƛŎƛƽƴΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǳǎŀōŀ ŎƻƳƻ ƭŀǾŀŘŜǊƻ ȅ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƎǳŀǊŘŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ƭŀǎ ǇŀǇŀǎ 

ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻ ŎƻǎŜŎƘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ  

ałǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŀƭǘǳǊŀΣ Ŏƻƴ ƳǳǊƻǎ ŘŜ ол ŎƳ ŘŜ ŜǎǇŜǎƻǊ ȅ ŀōŜǊǘǳǊŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ 

ƳŀŘŜǊŀ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ  

9ƴ ŀƷƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ǎŜ ŀŘŀǇǘƽ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ ǳƴ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ȅ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ŎŜǊǊłƴŘƻǎŜ 

ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƎŀƭŜǊƝŀΦ 

 

 

 

 



 

мп 
 

9[ D![tjb 

{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜΣ ǉǳŜ Řŀǘŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊƛƻǊ άŘŜǎƴǳŘƻέ όǎƛƴ ǊŜǾƻǉǳŜύ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŀΦ {Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴ 

ŀƭƭƝ ƻōƧŜǘƻǎ ŀƴǝƎǳƻǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻΦ  

{ǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜǎǘŀŎŀ ǇƻǊ ǎǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

     

        



 

мр 
 

9ǎ ǳƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŘŜ ŦǳŜǊǘŜ ƛƳǇǊƻƴǘŀΣ Ŏƻƴ ƳǳǊƻǎ ŘŜ ƭŀŘǊƛƭƭƻǎ ŘŜ пр ŎƳ ŘŜ ŀƴŎƘƻ 

ŀǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƳƻǊǘŜǊƻ ŘŜ ōŀǊǊƻΣ Ŏƻƴ ǇƛƭŀǊŜǎ ŘŜ ǊŜŦǳŜǊȊƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛƴǘŜƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǇƻȅƻǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎŀōǊƛŀŘŀǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΦ  

[ŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǎƻƴ уΦсл Ȅ мсΦсл Ƴ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŏƻƴ ǘŜŎƘƻ ŀ Řƻǎ ŀƎǳŀǎΣ ŘŜ 

ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ рΦтр ƳΦ 9ƭ ǇƛǎƻΣ ŘŜ ǝŜǊǊŀ ŀǇƛǎƻƴŀŘŀΦ 

[ƻǎ ŘƛƴǘŜƭŜǎ ǎƻƴ ŘŜ ŀǊŎƻǎ ǊŜōŀƧŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀŘǊƛƭƭƻǎ ȅ ǾƛƎŀǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƻǊǘƻƴŜǎΦ 

 

  

 

[ŀǎ ǾŜƴǘŀƴŀǎ ǎƻƴ ǊǳŘƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎΣ ǎƛƳǇƭŜǎ ǘŀōƭŀǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ǉǳŜ ŀōǊŜƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ  

[ƻǎ ǇƻǊǘƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜŘƛȊƻǎ ŘŜ ŎƘŀǇŀ ŎƛŜǊǊŀƴ ŀƳōŀǎ ǎŀƭƛŘŀǎΦ  

5ƻǎ ƻƧƻǎ ŘŜ ōǳŜȅΣ ǳƴƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦǊŜƴǘŜǎΦ 

 

                              

 

 



 

мс 
 

9ƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǊŜǾƻŎŀŘƻ ǝŜƴŜ ǊŜƳŀǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ Ŏƻƴ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ŝƴ ƭŀŘǊƛƭƭƻ ȅ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ 

ƳŜŘŀƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎƽƭƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴΦ [ƻǎ ƳƻƧƛƴŜǘŜǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ǊŜƳŀǘŜ ŎǳǊǾƻΦ 

 

                                 

 

 

 

! ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭŀŘƻǎ ǳƴŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŀƭǘǳǊŀΣ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƎŀƭǇƽƴΣ ǎŜ 

ǳǝƭƛȊŀ ŎƻƳƻ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƎǳŀǊŘŀŘƻΦ 

9ƭ ƎŀƭǇƽƴ ǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ǘŀƭ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ ŎƻƴŎŜōƛŘƻΣ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ŘŜ ǳƴƻǎ ǝƴƎƭŀŘƻǎ 

ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀǘǊłǎ ǉǳŜ ǎƻƴ Ƴǳȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ȅ ƴƻ ǊŜǾƛǎǘŜƴ ǾŀƭƻǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΦ 

 

 



 

мт 
 

![D¦bh{ ά¢9{hwh{έ v¦9 {9 9b/¦9b¢w!b !v¦NΧ 

 

¶ IƻǊǉǳƛƭƭŀǎ ŀƴǝƎǳŀǎ 

   

 

 

¶ 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƘŜǊǊŜǊƝŀΥ ȅǳƴǉǳŜΣ ōƛƎƻǊƴƛŀ ȅ ŦǊŀƎǳŀ ǇƻǊǘłǝƭ όƳŀǊŎŀ [ƛǧƻǊƛŀύ 

      

 



 

му 
 

  

¶ IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŎŀǊǇƛƴǘŜǊƝŀΥ  

ǎƛŜǊǊŀǎ ȅ ǎŜǊǊǳŎƘƻǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ tƛŜŘǊŀ ǇŀǊŀ ŀŬƭŀǊΣ ǝǇƻ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

¶ tŀƭƻ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻƧŜ ȅ ŎŀǊǊƛǘƻ ŘŜ ŜƴǘǊƻƧŀǊ  

        όǇŀǊŀ ǎƛƭƻǎ ŘŜ ƳŀƝȊύ  

 

 



 

мф 
 

¶ aŜŘƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ .ǊŜŀƪ ȅ Ŝƭ {ǳƭƪȅΣ ǉǳŜ ǎŜ ǳǎŀōŀƴ ǇŀǊŀ ƛǊ ŀ {ŀƴ 9ŘǳŀǊŘƻΣ 

ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ Ƴłǎ ǇǊƽȄƛƳŀΣ ƻ ŀ ǾƛǎƛǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎΦ 

 

              

 

 

 



 

нл 
 

 

¶ CƛŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǘƽƴ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻ ǘŀƳŀƷƻ ƛƳǇǊŜǎŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ ά! Dέ ȅ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ мΣ 

млΣ нрΣ млл ǉǳŜ ǎŜ Řŀōŀƴ ŀ ƭƻǎ ƧǳƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀƝȊ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ōƻƭǎŀǎ ǉǳŜ 

ŜƴǘǊŜƎŀōŀƴ ŎƻǎŜŎƘŀŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

             

 

 

¶ !ƴǝƎǳƻǎ ŀǊǘŜŦŀŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀōǊŀƴȊŀ όŀǊŀŘƻπŜǎŎŀǊŘƛƭƭƻύ ŘŜ ǘǊŀŎŎƛƽƴ ŀ ǎŀƴƎǊŜΦ 

       



 

нм 
 

±![hw!/Ljb 

 

9ƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ά!ŦŜŎǘƻ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭέ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǎŜǊ Ŝƭ ƭŜƎŀŘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǉǳŜ Ŏƻƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ȅ ŎŀǊƛƷƻ 

ƘŜƳƻǎ ǉǳŜǊƛŘƻ ȅ ƭƻƎǊŀŘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊΦ  

aƛ ǇŀŘǊŜΣ !ǊƳŀƴŘƻΣ ŦǳŜ ƘƛƧƻ ŘŜ WŜŀƴπ[ǳƛǎ DŀǊƴƛŜǊΣ ǎƛƎǳƛƽ ŘŜŘƛŎłƴŘƻǎŜ ŀƭ ŎŀƳǇƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǎǳǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŀƎǊƛƳŜƴǎƻǊΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ Ŏŀǎƽ Ŏƻƴ Ƴƛ ƳŀŘǊŜ .ŜŀǘǊƛȊΣ ǊŜǎƛŘƛŜǊƻƴ ǳƴ 

ǝŜƳǇƻ ŀƭƭƝΦ 5ŜǎŘŜ ǎǳ ŦŀƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нллм ǘƻƳŀƳƻǎ ƭŀ Ǉƻǎǘŀ Ŏƻƴ Ƴƛǎ ƘŜǊƳŀƴŀǎ ȅ Ƴƛ 

ƳŀŘǊŜΣ ŘłƴŘƻƭŜ ŀǎƝ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƳǳŎƘŀ άǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀέ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ 

9ǎǘŜ ŀǇƻǊǘŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƳƻǎǘǊŀǊ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ !ƴǘƻƛƴŜΣ ǳƴ ƛƴƳƛƎǊŀƴǘŜ ŦǊŀƴŎŞǎ ŘŜ ŬƴŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·L· ǉǳŜ 

ŘŜƧƽ ǎǳ ƘǳŜƭƭŀΣ ƴƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎ ŘŜ IƛǎǘƻǊƛŀ ǇŜǊƻ ǎƝ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŎƻƳƻ ǘŀƴǘƻǎ ƻǘǊƻǎΣ ȅ ǾŀƭŜ 

ƭŀ ǇŜƴŀ ǊŜǎŎŀǘŀǊƭƻ ŘŜƭ ƻƭǾƛŘƻΦ  

vǳƛǎƛŜǊŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǾŀƭŜƴǟŀ ŘŜ ǎǳ ŜǎǇƻǎŀ /ƭŀǳŘƛƴŜΣ ŀƭ ƘŀŎŜǊǎŜ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ 

Ŝƴ ǳƴŀ ŞǇƻŎŀ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝǎǘŀōŀ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜƎŀŘƻ ŀ ƭƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻ ƻ ŀ 

ŜǎŎǳŘŀǊǎŜ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ ǳƴŀ ŬƎǳǊŀ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀΦ  

[ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴ ǎǳ ŀǳǘŜƴǝŎƛŘŀŘΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀ 

ŘŜ ǳǎƻΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ŜǊŀ Ŝƭ ƳƻŘƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǊǳǊŀƭ ƘŀŎŜ Ƴłǎ ŘŜ млл ŀƷƻǎ 

Ŝƴ ƭŀ ǇŀƳǇŀ ŀǊƎŜƴǝƴŀΦ 

/ƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀΣ ȅŀ ǉǳŜ 

ƴƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ά9ǎǘŀƴŎƛŀέ ǎƛƴƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀōŀ ǳƴŀ ά/ƘŀŎǊŀέΦ  

9ȄƛǎǝŜǊƻƴ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ƭŀƳŜƴǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ƴƻ ǎŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀƴ ǎǳǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŘŜƳƻƭƛŘŀǎ ƻ ǉǳŜŘŀǊƻƴ ŀōŀƴŘƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳƻ άǘŀǇŜǊŀǎέΦ 

 

Ih¸ !v¦N ¢w!¢!b5h 59 Ihbw!w 9{¢9 [9D!5hΧ 

 

 



 

нн 
 

 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŮŀΥ 

π [ŀƴŘŀōǳǊǳΣ wƻōŜǊǘƻ 9Φ  ς ά[ƻǎ /ŀƳǇƻǎ ŘŜƭ ±ŜƴŀŘƻ ¢ǳŜǊǘƻέΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ aǳǘǳŀƭ ŘŜ 

±ŜƴŀŘƻ ¢ǳŜǊǘƻΣ мфурΦ 

π aƻǊŜƴƻΣ /ŀǊƭƻǎ ς άtŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ wǳǊŀƭέΣ CǳƴŘŀŎƛƽƴ !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ȅ 

tŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ мффмΦ 

 

 

aŀǇŀǎ ȅ ǇƭŀƴƻǎΥ 

 

π !ǊŎƘƛǾƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ 5ƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ±ŜƴŀŘƻ ¢ǳŜǊǘƻΦ 

 

 

 

 


